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5. CoumanbHass monutuka KaszaxcraHa IO NPEOJOJICHHIO COLMAILHOTO HEPABEHCTBA W PAa3BUTHIO
YEJIOBEUECKOT0 MOTEHIMada HACENCHNS CTPaHbl, pa3BUBACTCA B HANPABICHHH COKPAIICHHUS JEHEXKHBIX
TpaHc(hepTOB B 10XOAAX AOMOXO3SIMCTB M POCTa COLUAIBHBIX HATYypalbHBIX TPaHC()EPTOB (KOIEKTUBHBIX YCIIyT
WHJUBHIYaJIbHOTO MOTPEOJECHUs) B KOHEYHOM TIIOTPEONICHHH IOMOXO3SIMCTB. B TO Ke Bpems pacxozpl
Ha KOJUIEKTHBHBIC YCIYT'H 3aHMMAOT OOJBIIYIO JOTIO B KOHEYHOM IOTPEOJICHNH, HO HIET BHIpaBHUBAaHHUE CTaTeil
pacxona. EnMHCTBEHHON HEraTMBHOM TEHIEHLUEH, BBIIBISEMOM Ha MAaKpOYpPOBHE, SIBJISETCS COKpAIIEHHUE IOJIU
HOOX B KOHEYHOM TMOTPEOJICHUM ITOMOXO3SHCTB, YTO TOBOPUT O HE3HAYUTEIHHOM pa3BUTHH CEKTOpa
U OTCYTCTBHH PETYJISIPHOIO MHCTUTYLMOHAJIBHOIO MapTHepcTBa Mexay roccekropom u HOOJIX B acmekre
OKa3aHus yCIyT JIOMAallHUM XO03siCTBaM.
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Kaszipri reubiMaa «Opra Kjace» KaTETOPHSICHIH TYCIHYAErl KapaMa-KaWIibUIBIK OpTa KJIACTBI 3epTTEY
oMiCTepiHiH KOITiriHe, COHBIH HOTH)KECIHJIE 3€pTTey HBICAHBIHA AJIBIHBINT OTBIPFAH TOMNTHIH KYPBUIBIMBI MEH
KeJleMiHe 0aiIaHBICTHI MaceNeepAl MenTy e 9P KUIIbl HOTHKEJIepre alaphill COKTHIPAIBL.

ByriHri TaHma 3KOHOMHUKANBIK JKOHE SJIEYMETTIK 3epTTeyiepAe opTa KIACTHIH MICHTH(HKAIMACH HETI3Ti
YII ozic GOMBIHINIA aHBIKTATAbI.

CyOBEeKTHBTIK 9IiC HICHTH(OUKAIUSIHBIH oJICYMETTIK-TICHXOJOTHSUIIBIK OMici OONBIN TaOBUIafgBl KOHE €H
aNgeIMEH ©31H JKYMBICIIBI TaNTBIH OKiJI Jerm caHaMaWThiH, OipaK >SJHTara TOH 6OMip CaJlTBIH YCTaHyFa
MYMKIiH/ZIIK OepeTiH TaOBICBI MEH IYHHECi JKOK JKeKe TYJIFaHbIH Oenrimi Oip oJeyMeTTiK TONKa SJICyMETTiK-
MICUXOJIOTHSITBIK KATHIHACKIH OUIIIpEI.

Erep sxexe Tyiira ©3 aJIeyMETTIK JKaFJallbIHbIH Oaraiiay KepCeTKIIITepiH alKbIH TyciHeTiH OoJjca, Oy ajic
KaKChl HOTHKe Oepeni. KazakcTaH SKOHOMHKACHIHIIA KOFAMHBIH OJIEYMETTIK KYPBUIBIMBI QJICi3 OOJFaHIBIKTaH
KOHe JKeKe caHaja Oerisi Oip KOFamJIbIK KilacTapra )aTKbI3y KOPCETKIITepl HaKThl OoJIMaraH/IbIKTaH, Oy amicTi
Oacka aicTepMeH OipIIiKTe ablll KOJIJJaHy FaHa MYMKIH.

HopmatuBTik omic maMbiraH OaThIC KOFAMBIHBIH YIiTici OOWBIHINA KaNBIITACKAH OpTa KIACTHIH THHOTIK
yiricine Heriznmeneni. baTeic FRUTBIMBIHIA MaTEepHAIIBIK 9N-ayKaT JKOHE KociOM-Taya3sIMIBIK MopTedernep - opra
KJlacC WACHTU(PHUKANMACHL OJIIEeMICPiHIH KCeHIHEH TapaiFfaH Oenrimepi OONBIN ecenTeNeTiHIIKTeH, KociOu-
Jaya3pIMIBIK MOpTeOe HETi3iHIe aHBIKTAJIFAaH TONTap- OpTa KIACTHIH JJIEYMETTIK 0a3achl OOJNBIN TaOBLIAIBI, aj
QJIEYMETTIK- YKOHOMHKAIIBIK MiHE3ZeMeNep KEeKe TYJIFaHBIH aTaJIMBIII dJICYMETTIK OipiecTiKKe AoIMe-Io KelyiH
aHbIKTaiinel. OpTa KIACTHIH OCHIHIAM YATICI OTaHABIK COLIMYMFa TOH OOJBIT KeJelli XKoHe alKbIHIAFaH TOTap bl
opTa KIACThIH Kypamjac Oesiri peTiHme caHaiiapl. Operrerifeit, oyia Tonka ¥YEX (yirTeik ecem xyiieci) - 93-te
9KOHOMHUKAHBIH KOPIIOPATUBTIK €MeC CEKTOpPBbIHA KATAThIH JSCTYPI IIAFbIH KOCIMKEPJIK, COHAai-aK HaKThl Oip
TapuxXd Mep3iMJe KOFapbl aKbplIbl MEH MOpTeOeNi SKOHOMUKAIBIK cajajapla KbI3MET €TETiH >KOFaphl OLTIKTI
KaJgaHOamsl KbI3MeTKepiep skaTansl. CoHbIMEH Oipre, Typil KOFaMHBIH opTa Kabartapel Oip-OipiHe opmaitbiM
ykcac Ooxa Oepmeiai: namy JAeHredi >KOHE SKOHOMHKANBIK KYPBUIBIMBI, COHIai-aK opTypili enaepreri
TYPFBIHIAPIBIH OMIp CYpY ACHIeii Oip-OipiHeH alfTapiIbIKTall ©3reIIeIeHyi MYMKIH.

PensatuBHCTIK oM1ic OpTa Kiacka KaHIai TONTAapibIH KipeTiHIHE KapaMmacTaH, ojlapFa ToH KaxeTTi (0ipak
JKETKUTIKCI3 OeNriyiep): MaTepHANIBIK J-ayKaT >KOHE WTUTIKTEPHAi TYTHIHYIBIH CHIIATHI, KOCiOU-Taya3bIMIIBIK
MopTeOe (eHOEKTIH Ma3MyHBI >KOHE CHIAThl, KACiOM KBI3METTIH KYpAEIUIK JeHreli), MOOWIBIUIIK aieyeri,
QIIeyMETTIK MapTedeci 00yl Kepek.

Erep HOpMaTHBTIK oic MHIYKLIMS 9JiCiHE CyieHin, Oipkarap oleyMeTTiK- SKOHOMMKAIBIK OeinepiiH
HeTi3iHze (MBICANBI, KOCITTKEepJiep caHaThIHA KAaTybl HEMece JKOFaphl OiLTIMIHIH O0ybI) OCHI KACHET HeNIepiHiH opTa
KJIaCKa JKaTaTBIHABIFBl Typalbl KOPBITBIHIBI JKacaca, ajl PENIITUBUCTIK oic OoFaH (HOPMATHBTIK) Kapama-Kapchl
omicTi madmamaHampl. MaTepuanablK  QNM-ayKAaTThIH JeHredi, eHOeKTiH Ma3MYHBl MEH CHIIaThl KOHE
T.0. KOPCETKIMTEPAIH JKUBIHTHIFBI HETi3iHIE JKeKe TYIFaHBIH OpTa KJIAaCKa >KaTaTBIHIBIFBI TYPallbl KOPBITHIH/IBI
mIpIFapeuIaabel. JJemex, Oyir oxic JaMbIFaH enepie OeKireH opraria KajabIITaH eneyili ailbipMackl 0ap HAKTBUTBL Oip
QJIEyMETTIK TONTapFa OalTaHbIT KamManiabl.

Byn ocipece, MEMICKCTTIK JKOHE JKCKE MEHIIIK CEKTOPIAPBIHAAFbl KaIIaHOAIbl KbI3METKEPIICPIIiH
MaTepUAIIBIK MOpTeOeciHaeri aibIpMaIIbUIBIK aHBIK OalikanaTeiH Ka3zakctaH yimiH kekeiikecti. EHOek akp
TeJNeYeTl CcaaapajblK aWbIPMAIIbUIBIKTAPIBIH «MEH MYHIAIAUTBIHBI» COHINANBIK, MYHAHl OHIIPICIHAC JKYMBIC
ICTCHTIH SKOHOMHCTIH TaOBICHI JICHCAYJIBIK CaKTay CajJachIHIa KhI3MET €TETiH YKOHOMHUCTIH TaOBIChIHA KaparaH/a
QJLIEKal1a )KOFaphl.

JKorapse! OiniMHIH OOJTYHI - ©3-031HEH OHBIH HECiHIH OUTIM JISHreiiHiH camaibl eKeHiH OlLTmipMeiini.

Bi3 pecelimik FaeIMIapaplH «OpTa KJIAcThl KaHAad nga Oip oleyMeTTiK KepCeTKim-Oenri Heri3iHze
aHBIKTayFa OONMAMIBI, OJ PECYPCTHIK JKOHE MOPTEOENiTiK KOPCeTKIMTepal Je, COHIai-aK aTaJMbIII KOFaMIBIK
TONTBIH KBI3METIH Ji¢ OipIiKTe ajaThiH Oenrimi Oip KepceTKimTep >KyWeciMeH CHIaTTalalIbsl» JETeH MiKipiMeH
KeJiceMis.

CoHBIMEH KaTap aBTOpJap KepCeTKImTep i Oip opTaabIKKa MIOFBIPIAHIBIPY SIICIH MaiiagaHa OTHIPHII KOII
KOPCETKIIITEPre KOJ KETKI3y YIIiH OapiiblK KaXKeTTi KOPCETKIIITepAeH TYPaThlH SMIHMPHKAIBIK 0a3ackl OOIybI
KEpeK eKeHJIIrH 9111 aTamn eTeni. MyHai kKepceTKilTepAiH KaKeTTi )KUBIHTBIFbIHA MaTepUAII/IbIK dNI-ayKart, OiiM,
naya3sIMIBIK MOpTeOe, ©3iH-031 TaHy oHe T.0. »karaipl. Kasipri yakpITTa OTaHABIK FBUIBIM OChI aKIMapaTThIK
0asara ue eMec eKEHIr aHbIK.

bi3 opra knacTel MOeHTU(QUKALUsIIAYAa PEISTUBHCTIK 9ficTi ycbiHambI3. Ce0ebi, Oys omic OolibIHIIA
KaHait 1a 6ip HaKTHI QJIEyMETTIK TONTapra CyhHeHOeli, Oipak )eke TYJIFaHbl KOFaM/IaFbl OpTa KI1acCcKa KaTKbI3yFa
MYMKIHJIIK OEpeTiH KOpPCETKIIl HeTi3iHAe jKeKe TYIFaHbl OpTa Kiacka Tenuidi. bi3niH oifbIMbI3ma, Oy ofic - opTa
KJIacC OKUIICPIHIH oJIeyMETTIK-DKOHOMHUKAJBIK MiHe3meMenepi Oip-OipiHe Kapama-KalIibl OOJFaHABIKTaH OpTa
KJIACTHI aHBIKTAY KHBIHFA COFATHIH OTIEI SKOHOMUKA YIIiH 03¢KTi OOJBIT TaObLIA B

YCBIHBUIBII OTBIPFAaH KOPCETKIIWTIH TeopusulblK Heri3i perinnpe 6i3 ITPOOH Tycinmipmecinzmeri sxexe
TYJIFAHBIH MYMKIHJIIKTEPiH KEHEHTY Typaibl «AnaM JaMybI» KOHIICTIUSACHIH aTalMbI3. BYTiHTI KOFaMIaFbl KeKe
TYJFa JaMybIHBIH MakKcaThl - ©3 OMIpIIK YCTaHBIMIApbIH JKy3ere acblpyra KabOijzerTi Oosia amybl. ©OMipiik
YCTaHBIMHBIH Kypama 3JIEMEHTTEpi op TYpJi KbI3MET TYpJIepiH YChIHAABL. by KbI3MET Typiepi KapamaibiM
(pm3HONOTHANBIK KaKETTUTIK) HeMece oJIeyMeTTIK Te Oona amamsl. MYMKIHIIK A€TeHIMI3 — aJaMHBIH TaHOAY
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Kacail anybl, SIFHM TYpPJl 9pEKETTEp HeMece KBbI3METTIK Typiepli e3apa OaiiaHbICTBIpa alyra MYMKIHAITiHIH
Oomysl. ©Op TYpii opekeTTep MEH oneyeTTiH Oipiiri peTiHAeri emipre mereH Ke3Kapac MYMKIHIIKTEp
KaTeTOPUSICHIHBIH MAaHBI3ABUIBIFBIH apTTHIPAIb] )KOHE HACHTH(UKAINS YIIiH 0a3anblK KaFuaa O0ibI TaObUIa b

ArpummisiH conmoniori 3. Bpayn Oynr Typanel Obutait gem skasnsl: «bapriplk amammapia OOCTaHABIK IEH
TOYCJIUTIKTIH apa-KaThIHACH OipKenki emec. MbIcanbl, TaHAAyAbIH aHBIK, HaKTHl OKWFaFra alHaTyBIHIAFBl KOJ
JKETIMII pecypcTapIblH aTKapaThIH pelliH eckepcek Te xereni. CoHpmaii-ak, Oonamrak eMipiiK YCTaHBIMAAp.bI
KaJIBITITACTRIPY MEH Ka)KEeTTI MaKcaTTapAbl TaHIAYHaFbl «KOKKHUEKTCPAIH» allAbIH-aa OCNTiICHTeH OJEYMETTIiK
OpHaJacy peJliH /¢ eCTeH IIbIFapMaybIMbI3 Kepek. bapiblk agampaap epikri, oiitce e oiapiblH Keitbipeynepi
Oackaylapra KaparaH/Ja aHarypJIbIM €pKiH; OJaplIblH TaHJay ayMarbl Jie KeHIpeK eKeHIH TYCIHy YLIIH OChl aTajFaH
eKi (akTop/bl eCKepceK Te KETKLTIKTI. bip ke3xepi 03 emipiik MakcaTTapblHa KaThICTHI IIENIM KaObULAaIl, OFaH
JKETy YILIIH MOJI pecypcrapbl (akiia, 0iiiM, Oaitaneictap, Topoue) naitnanana anaael. Onap e3renepre KaparaHaa
63 KaJlayJJapbIH JKY3ere achIpy/ia, THICTI HOTIKEJIEPTe KOJ KETKI3y e SUIKIMIe TOyeIii eMec.

BocTaHIplk NEH TOYEJIUTIKTIH apa-KaThIChl KEKE TYJIFaHBIH HEMece alaMJap/blH KOFaMIarbl OPHBIHBIH
KepceTKimm 0oma amaabl. APTHIKIIBUIBIK JCT OTHIPFAHBIMBI3IBIH €31 MYKHAT KaparaH jkarmaiina 0oCTaHIBIKTHIH
0acCBIMIBIFBI, TOYSNIUTIKTIH a34bIFBI eKeH. AMPHIKIIA KYKBIFBI JKOK aJaMaap YIIiH 0opi me KepiciHmie OOoJbI
IIBIFAJIBI».

Backamia aiftcak, JamMmy CTpaTeTrHsACHl IeTeHIMI3 - OYJI KOFAMHBIH Oenrim Oip Tapuxu naMy Ke3eHIHIEe KEeKe
TYJIFaHBIH OHOJIOTHSUIIBIK JKOHE QJISYMETTIK MiHe3[ieMelIepiHiH KaJBIIThI JeHTeii OOJBIT TaObIIaIsl, MYHBIH 031 COJX
KOFaMFa KOCBUTyFa MYMKIHIIK Oepe/i.

Kes kenreH Koramaarsl OopTa KJIACTBIH ayKBIMBIH KEHEHTY - ajJlaMFa MYMKIHAIK Oepy MoceJeciHe caspl,
aTaJIMBILI MYMKIHIIKTED KOFAMHBIH Ka)eTTi MaTepHabIK PECypCTApMEH KaMTaMachl3 €Tyi KOHE JKeKe TYJIFaHbIH
OCBI pecypcTapapl MaijanaHybIHa )K0J1 Oepyi apKbLIbl JKY3€re achIpbUIajbl, all eHOSKCYHTITIKTIH apKachlHaa
JKeKe TYJIFAaHBIH 63 MYMKIHIIKTepiH MaiijanaHa amybl apTa TyceAi. OJIeyMETTiK OAUIETTIMIK TY)KbIPhIMIaMAaChl
Oo¥BIHIIa KOFAMHBIH 9p0ip MYIIECi oleyMeTTiK JkaFaiibiHa eMec, KabijieT-KacHueTiHe caif KoFaMHaH ©3iHe THecii
OPHBIH Nyl KEPEK.

HapbIKTBIK 3KOHOMMKA >KaFJalblHAa JKEKe TYJIFaHbIH MYMKIHAIKTEpi TaOuru Tpancdeprrep (TeriH Ourim
ary, IeHCayJIbIK CaKTay, MoJICHHET) eceOiHeH KaHe MIapyallbuIbIK TaObICTaphbl eceOiHEeH KalbIITaca bl

Bana skckmo3nsacel Macenenepi OOWBIHINA 3epTTeyJiep HOTHXKENIepiH KOpBIThIHAbUIal Kese Ph.R. Marpab
JKaHYSHBIH TaObICHl - Oalanap/pblH KaH-KaKTbl, AYPHIC AaMybIH KaMTaMachl3 €TeTiH TyOereiimi (akTop OoJIbII
TaOBUIATHIHBIH alTab.

OpTa KJIACTHIH WACHTU(UKAIFSICHIHBIH OiCHAMANBIK HETI3NeyiHIe TaObIC - OpTa KIACTBIH HETI3ri
Oenrinepiniy 6ipi 60mbIT TaObUTaMEL. TinTi TAOBIC NEHTEHI Kylie )KacaylIbl PEeTiHC abIHABI.

Kazipri ¥EX (yaTThIK ecem jkyieci)-ra Heri3 Oosbin kanmanraH J[x.P. Xukc wunmesnmapbl OoibIHIIA
Ta0BIC - «OenTiyi Oip yaKpIT apallbIFBIHAA JKYMcayFa O0IaTHIH KapaxaT» OOJIBII TaObLTa b

Ilerep ¢on Jlume, ockl aHBIKTaMaHbI HAKTBIIAM KeJle MapyambuIblK TaObICEl — OYJI «IIapyamIbUIBIKTEIH 63
MYJIITiHIH HAKTBl OaFachlH a3afTmail )KyMcail amaTelH KapakaTe» neiimi. On TYThIHY HeTi3iHAerl «KeHEeHTUIreH»
TaOBIC TYKBIPHIMJIAMACHIHBIH THIMIUIITIH MOWBIHIAM OTBIPHIN, IIAPYalIbUIBIKTAFbl aJaMHBIH KbI3METiH, HAKTHI
TeJEeMAi, MIAPTTHl ECENTENreH TaObICTapAbl, TEriH KBI3METTEP/Al «KOCBIHABI TaOBICTBIH KypaMblHa» KOCY
MYMKiHAIriH eckepeni. Ocbiran Oaitnansictsl @on Ilerep nep Jlume TaOBICTHIH KeH MarbIHaJarbl aHBIKTaMachlH
YCBIHA/IBI, aTAJIMBIII aHBIKTaMa OOMBIHINA TaOBIC JCTCHIMI3 - YITTHIK OHIMIC€ KOJ JKCTKI3y MYMKIHJIr HeMece
Oenriai Oip Mep3iM IIIiH/E MAPyalIbUIBIKKA KEJIM TYCKEH OapiIblK Kapaxart.

Caiiplll KenreHae, KOFaMHBIH JIEYMETTiK-DKOHOMHUKAJBIK TONTAPHIHBIH HWACHTH()HUKAIUACH TaOBICTHIH
FaHa eMec, IMapyaIbUIBIKTEIH Tayapiap MEeH KbI3METTep i TYTHIHYBIMEH 1€ aHBIKTAJIa bl

Kone ne Oyn >keple KOPCETKIIUTIH CaHIBIK MOHIH Kajail aHBIKTayFa OOJaIbl AETeH cayal TyBIHIAMIbL:
TaOBIC KOHE TYTHIHYIBIH KaHAall IeHTeHiH opTa KIIacc eKUIICpiHiH AeHreldl Aem ecenteyre 0omaapr?

Ocsl cayanra xayarn 0epy OapbeIChIHIA 013 9JIeMIiK YKOHOMHUKAIIBIK OH-TTiKipIepre CyHeHIIK.

En anmpemven, mepekke3 perinae I1. CaysnbCOHHBIH Od-ayKaT eIMIEMi TEOPHACHIH KeNTipyre Ooiampl,
aTaJMBIII TEOPHUSIHBIH HETi3ri Karuaanapbl OOWBIHILIA OMIp CYpy JNEHreli KaKeTTi KapakaT KeJeMIMEH OJIIICHE .
[MaiinanbuUIbIKTBIH aKlIajdaid eNIIeMIiHIH TY>XbIPbIMJaMachl LIAPYallbUIBIKTBIH ajJiblH-aa OeNTiJIeHreH OroJKeT
oHe Oaranmap HICHOEpiHIE MNaiijia Ke3iH apTThIpPy MaKcaThbIHJa WTUTKTEpJl TYTHIHATHIH TYPIH KapacTbIpasbl.
Urimikrepai TYTHIHYAArbl TYTHIHYIIBIHBIH Kajaybl MOHCI3IIK KUCBIKTBIFBI JKYHECi peTiHIe KapacThIPhLIAJIbI,
OJIapIbIH OPKAMCHICHI OIPKEIIKI 91-ayKAaTThl KAMTAMAChI3 €TETIH UTUTIKTePiH KOMOUHAITMSCHIH OaiIaHbICThIPAIbI.

Korapbl OpHanacKaH MOHCI3/IK KUCHIKTBIFBI TOMEHE OPHAIACKAHIAPMEH CaJIbICTBIPFaHIa JI-ayKAaTThIH
HEFYPJIBIM JKOFaphl ICHIeHiH KepceTeai. OpOip MOHCI3HIK KUCHIKTHIFEI 9J-ayKATThIH OCHI JICHIeiliHe HeMece eMip
NCHreiliHe colikec Kenendi, OYHBIH ©31 MOHCI3IK KUCBIKTBIKTApPBIH  OCNTUIeN, KUCHIKTBIKTAFBl  dpOip
[IapyaIlbUIBIKTEIH OPHBIH Ta0y YIIiH KaXKeT.

CyperTe uriikrep caHbIHBIH BEKTOPbI | KUCHIKTHIFBI YiIiH OA >xoHe J KUCHIKTHIFBI yiIiH OB kepcerinreH.
Erep exi MoHCI3/IiK KHCHIKTBIFBIHA KOJI KETKi3y YIIiH KaXKETTI KapakaT KOJIEMIiH aHBIKTacaK (KHCHIKTBIKBIH KOJIeMi
OazucTik OaraMeH OJIIeHEeMl), OHJa KUCBIKTBIKTapra KeTyjeri TaObic bIFbIHEL - Oy I1. Camyanbcon
TY)XBIPBIMIIAMAChIHA COWKEC MaiJabIIBIKTRIH aKIIajaai eJmeMi O0JIbIT TaObIIa Ib.

Bizgig omic yImIiH MOHCI3MIK KUCBIKTHIKTAPABIH JKEKE CYpaHbICTapra OedTapanThiFbl MaHBI3IBI, Oipak
TaOBICTBIH OCYi IMapyalIbIIBIKTBIH MOHCI3IIK KACHIKTHIFBIHBIH aHAFYPJIBIM JKOFaphl JEHTeHiHIe OpHalacyblHa
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amnapbln corajibl, ce0edi 0J1 UTITIKTEep/iH ©3re KOJIeMiH TYThIHAAbL. TYPMbICHl TOMEH IIapyallblIbIKKaA cail KeJIeTiH
MOHCI3IIIK KHUCBIKTBIKTap Oap oHe Oi3MiH MIHIETIMI3 - TYTHIHBUIATBIH WTUTIKTEPMiH KaHIal KUBIHTBHIFBI
IIapyallbUIBIKTEIH TYTHIHYIIBUIBIK KaOIUETIH e3repTe alnaThlHBIH aHbIKTay. Jlemek, Oackamra aiiTkaHzma, KaHmai
MOHCI3/IIK KUCHIKTBIFBI JKOHE MIApPYaIlbUIBIK TYTHIHATHIH WTUTIKTEPIiH KaHIall >KUBIHTBIFBI OpTa KJIACKa COHMKec
KeJIeli, aJl TYTBIHATHIH UTUTIKTepIiH KaHAai )KUBIHTHIFBI HEFYPIIBIM TOMEH 6Mip CYpy ACHIeHiHe colKec Kemlei.

Bi3miH YCHIHBIN OTHIPFaH 9IICiMI3 JKeKe OMIpIIiK MaKCcaTTaphIH JKY3eTe achIpyaa a3faraH FaHa MYMKIiHIIKKe
He KeKe TYIFaHBIH <TIPIIUIK €Ty» CTPATETrHsACHIH OMipJiK MakcaTTapblH TaHAAayAa Kell MYMKIiHIiKke me Ooma
anaThlH agaMAapblH «1aMy» CTpaTEerHsChIHA ayBICTBIPYFa KaXXETTl1 KIpICTiH kaH OachlHa MIaKKaHIaFbl OpTalla
JKUBIHTBIK JICHICHIH aHbIKTayFa Kardai jkacaiinmel. Onap e3iHIH eMipJliKk MaKCaTTapblHA KATBICTHI IIEIIIM
KaObUIIaFaHIa, COJ MaKCaTKa JKeTy YIIIH MOJI pecypcTapra (akmia, OutiM, TopOue) uemnik erexdi. Ceiitim, onap e3
KajayjapblHla epKiHIpeK, OWJIaraHbIH ICKEe achlpy/la JKOHE allfa KOMFaH MakcaTTapblHa )KETyAe MO
MYMKIH/IIKTepre ue 00Jaibl.

Byn, OipiHmIiAeH, UrUTIKTEpAlI TYTHIHY KYPBUIBIMBI apKbUIBI JKY3€re¢ acaThlHIBIKTaH O0i3 HIapyallbUIbIK
IIBIFBIHAAPBIH 3€pTTEyre Hazap aydapaMbl3. benrim Oip Ke3eHmeri TYTHIHYIIBUIAP IIBIFBIHIAPHl KYPBUIBIMBIH/IA
[IapyaIlbUIBIKTEIH Tayapiap MeH KbI3METTepHi TYTHIHyOaFbl HAKTBl MYMKIHIIKTepi KepiHiC Tabanpl, CaubII
KenreHze OYHBIH 631 «JJaMy» CTPaTETHACHIH JKY3€Te achIpy YIIiH KaXKeTTi QIeyeTTi aHBIKTaHab.

Xexe TysFaHBIH TYTHIHYIIBUIBIK HIBIFBIHAAPBIH CUIATTAY YIIIH 0i3 «CTpaTerHs»» KaTETOPHACHIH TaHAAIbIK.
KoraMIbIK FRIIBIMIAPAA «CTPATErHsA» TEPMHHI Typasibl op TYPJi aHBIKTaMallapAblH OPBIH aJFaHBIH €CKepyiMi3
kaxer. I'. Kpoy oHBI— «y3aKk Mep3iMIi INEpCHeKTHBaja CaHalbl pPAlMOHANIB IIENIiMICpAiH Ooiybsl» 1ece,
J1. Mopran «ctpaterusi pecypcrapzpl 0eilly MeH NaiajgaHyFa KaThICThl LICHIIMMEH a)KbIParbIChl3 OaillaHbicTa»
JIeTI CaHay/ibl YChIHA/IBI.

By sxxepae y3ak Mep3iMIi nepcreKkTuBaa e3iHiH OoaliarblH Kocmapiay MEH aliFa KOWbUIFaH MaKcaTTapra
JKETY YIIIH CaHaIbl TYPAE jKacaaThlH dpPEKETTep XKyiieci Typaibl Macesie ¢o3 OOJIBII OTHIP.

Byn perre 6i3 MpIHaHIa# aTFBIIAPTTAPABI KOJIIaHAMBI3!

— TYTBIHYIIBUIAPABIH LIBIFBIHAAPH MEH >KMHAKTaylaphl — Oyl WIBIFBIH KbI3MeTi Typansl JIk. Keiinc
Karuaacsl. COHBIMEH, TYTHIHYIIBIIBIK IBIFBIHAAP XKEKe TYJIFaHbIH >KachIpbIH KipicTepiH alfFaKkTaipl;

— OKeKe TYIFaJIapAblH IIBIFBIHAAPBIH KOPCETETIH INBIFBIH KBbI3METIHIH op KWJIBI TYpJiepi MIapyamIbUIbIK
XKY3€ere achbIpaThlH TYTHIHYIIBUIBIK CTpaTeTrHsUIapAbIH KeNTiriH kepcereni. COHABIKTaH MYHAAH CTpaTerusuiapbl
013 exi TomKa JXiKTelMi3. AJl XKIKTey NPHHIMII - OPTa JKoHE y3aK Mep3imai Ke3eHae Oenrini 0ip MyMKIHAIKTEpIiH
601ybl HeMece 0oMaybl OOJIBINT TaOBLIAIEI,

— JKEeKe€ TYTBIHYIIBUIBIK CTPATETHSUIAPBIHBIH ©3Teliellirine KapaMactaH Oip MOHCI3ZiK KUCHIKTHIFBIHIA
OpHAaJlaCKaH MIapyallbUIBIKTAp ©3iHiH eMIipJiK >KoCmapiapblH JKY3e€Te achlpylda MYMKiHAIKTepi OoHbIHINA Oip
JIEHrene Typajbl.

Ochl anFeIapTTap HETI3iHAC MAPYaIIbUIBIKTEIH THICTI aKTUBTEpre (Oenrim Oip SKOHOMUKAJBIK iCKEepITiK
THTIIHEH allbIHATHIH Kipic) e 0oy ecebiHeH Oenrim Oip pecypcTapra Ko jKeTKize aimy KaOuIeTiH CHUIMaTTauThIH
«aMy» crpaTterusicblHblH 10 Oenricin atan kepceryre 60Jabl:

— KeKe KOJIJaHBICTarbl KbIMOAaT KHiMaepHi (KbICKBI KHMiM, asK KHiM, T.C.C.) TO3FaHbIHA JAEHIH aybICTBIPY
MYMKIH]IIT1;

— y3aK YakbIT NaliJiajaHaThIH 3aTTap/bl (ABTOKOJIK, TOHA3BITKBIIL, TeJleaAnaap KoHe T.0.) TO3raHbIHA AeHiH
ayBICTBIPY MYMKIHJIT1;

— oT0achlHAa «FBUIBIMU-TEXHUKAIBIK ITPOTPECC TayapiiapbIHBIH» 00iybl (KoMnbioTep, MHTEpHET Kemicine
KOCBUIFaH KOMIIBIOTED, YSIIBI TENEPOH JKHE T.0. AIIEKTPOHIBI KYPBUIFBLIAP);

— axpUIBl eMXaHaJap MEH aypyXaHalapIblH KbI3METiH Naiaiany MYMKIHIIT;

— OamamapapIH aKbUIBI OUTIM Ay MYMKIHAIT (permeTuTopiap, TULAepai YHPETydiH aKblIbl KypChl, aKbUIBI
opta mekrentep mMeH JKOO);

— YHWHEH THIC JKepJe TaMaKTaHy MYMKIH/ITI;

— Y#IeH ThIC XKepJe JeMaly 0TKi3y MYMKIHAIr;

— KMHaKTayJlapAblH OOJTYBI;

— DOKOHOMHUKAJIBIK JKar[ai HaliapiaraH Ke3je KOpIABIH Ooiybl (MbICalbl, JKYMBICTaH aWbIpbBLLY,
SKOHOMUKAJIBIK AaFIaphIC);

— MOJIeHM UTUTIKTepi Nakaanany MYMKIHAIT (KUHO, TeaTp, KOHLEPTTEP);

— JIeHAYJIbIK, MYJIK, ©Mip/i *aHe T.0. cakTaHbIpy KbI3METTEPIH MaiiianaHy.

[MapyanrsDIBIKTHIH MIBIFBHIBIK CTPATETHSACH KYpaMBIH TaJiay HeTi3iHzae 0i3 eMip CTpaTernsChIHBIH Oenrimi
6ip HYCKACBIH XY3€re achlpy Typajbl KOPBITHIH/IBI XKACAHMBI3 )KOHE OCBIHIAN MIBIFBIHAADP KYPHUIBIMBIHBIH OOITYBIH
AHBIKTAHTHIH KaH OachlHa ITaKKaHIAFbl IIBIFIHAAPIBIH SMIIMPUKAIBIK TYPJE KOPCETIAreH AeHTeiiH Oenrineiimis.

«JlaMy» CTapTETHSCHIH YH MIapyamIbUIBIFBIHIAFB! a1aMAapIbIH SKOHOMUKAIBIK EPKIHIIK ACHTeiliHIH 00ITybI
epekmeneiini. MyHmai epkiHIIK TeK alFalIKel KaXEeTTUTIKTepAi (TaMaKTaHy, KOMMYHAJIIBI TOJIEMIED XKIHE T.C.C.)
KaHAaFraTTaHABIPy FaHa eMeC, COHbIMEH Oipre eKiHIII peTTeri oJIeyMeTTIK KaKeTTUliKTepai oTey. byn
KQKETTITKTEP/IiH KaHAFaTTaHABIPBUTYHI JKeKe 0ac eMip CTpaTeruschbiH JKy3ere achlpyra ol amajabl. CunarTajibli
OTBIPFaH WIBIFBIH/ABIK CTpaTerWs OKUIepl Y3aK YakbIT mNaiijanaHaThlH 3aTTapibl, Kuha3-MyNiKTi, >Keke
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KOJIIAaHBICTAFbl 3aTTap/bl >KaHACBIHA JKOHE 3aMaHFa JIabIK TayapiapFa €l KUBIHIBIKCHI3 aybICTHIpa asajibl.
MyHpnait y# mapyamblIIBIKTapbIHBIH KeOiHiH oTOackUIapeiHAa KaOenbai Telenuaap, FHUIBIMU-TEXHHUKAJIBIK
Tporpecc Tayapiapsl 0ap, aKbUIbl eMXaHanapra Oapa anajibl, YHICH ThIC JKep/e TaMaKTaHaabl, OalalapblH aKbIIbI
MeKTenTep MeH O0acka Ja OKy MEKeMeNepiHIe OKBITa alaibl, eMipiH >KoHe IYHHE-MYJIKiH CaKTaHIBIpYFa
MYMKIHZIT1 Gap.

Byn perte «ripmrinik eTy» cTpaTerusichl 0i3/iH TaparbIMbI3aH aJFAIIKbl KAKETTIIKTepAl (TaMakTaHy MeH
KWiM) KaHaFaTTAHABIPY J>KOHE eKIHII peTTeri oJeyMEeTTIK KaKETTUTKTepAi KaHaFaTTaHIBIpa anMay Jell
TyciHnipineni. byn y3ak maiinanaHpUIaThIH 3aTTap/AblH JKaHAPTBUIYBIHA, al €H OacThICH FBUIBIMH-TEXHHMKAJIBIK
nporpecc TayapiapbiHa (Komnblotep, VHTepHeT, meren kaHangapbsl Oap kabenbiai Teneauaap) KOJ IKETKizy
MYMKIHIITIHIH KOKTBIFbI. Erep jxkeke TysraHblH TaOBICTapbl TEK TaMaKTaHyFa, TO3FaH 3aTTap/ibl )KaHAPTYFa, TeriH
MEMJICKETTIK eMXxaHallapra Oapyra FaHa »KeTce, al JeMaJbIChH YijJe oTKi3ce O0i3 MyHBI <TIpIIUIK eTy»
cTparerusicel jaen Tabambl3. (KoraMHBIH 3KOHOMMKAJIBIK JaMYBIHBIH JKaHa CAaThICHIHIA aJIFAIlKbl SJIEYMETTIK
KQKETTITKTEp KaTapblHa Tayapiap MEH KbI3METTepIiH OyJaH 1a KeH ayKbIMbIH )KaTKbI3yFa OOJIATHIH IIBIFap,
ce0ebi anFamKpl KaXCTTUTIKTEp ACTCH YFBIM TYPFBIHIAPIBIH TYTHIHYBI MCH JKANBl KOMIIUTKTIH eMip Cypy
JIeHTeiiHe OaiJIaHbICTHI).

Koramna «tamy» cTpaTeTHsCHIHBIH jKEKe OaFbITTaphIH JKY3€Te achlpa alaThlH, OipaK OHBIH TOJIBIK HYCKACHIH
KaXeTTi TaOBICTapABIH OONMayblHAH KOJJIAl aJMaWTBIH apaiblK Kadar ekimmepi Oomanxbel. Erep omap e3mepiHiH
IIBIFBIHAPBIH OLTIM ally KbI3METTEpi MEH FBUIBIMU-TEXHHUKAJIBIK MPOTpecc TayapiapblHa )KyMmcail anaTsiH OoJca,
JKOFapbl OlnmimMzepi OoJica, e371epi xacTapra jxarca, OHA oJIapAbl ’KaHa SKOHOMHUKAIIBIK KaThIHACTAP/IBIH KAJIBIITACY
JKaFlaiblHIa «JaMy» CTpPaTerHsChIH TOJBIK JKy3ere achlpyFa KaOleTTi opTa Kiacka YMITKepiep KaTapblHa
JKATKBI3yFa 00JIaIbl.

CoHbIMeH, erep Oenri-KacueTTep i MOFBIPJIaHBIPY 9iCiH KOJIAHCAK, «1aMy» CTPAaTeTHACHIH CHIIATTaHThIH
OpTa KJacc OKiIjepi ©3/epiHiH IIBIFBIH cTpaTeruschinna 11-8 Oenrire we, an apaiblk crpaTerds eximaepi 6-
7 Genrire we. Erep «Tipmiijiik eTy» CTpaTeTHACHIHBIH okingepi 4-5 Genrire me OoibIm, OiMiM ady MEH €3iH-e3i
KETUIIpyTre KaOUIETTUIITIMEH epeKIIeNieH e, OJIapIbIH OpTa Kilac OKUIIepiHe ailHAITy MYMKIH/IT1 Oap.

AWiTam eTepiiK KaWT, O0i3 KOJJAHBIT OTBIPFAaH OMIC MATEPUANIBIK oNl-ayKaT Oenrici OoWbBIHIIA
[IapyalbUIBIKTEl OPTa KJIAacKa TeNy YIIIH IIBIFBIH CTPATETHACHl MEH jkaH OachlHA INaKKaHJIarbl KipiCTiH NeHreliH
(cayaiHama TONTHIPYIIBIHBIH CO31HEH) aHBIKTAayFa MYMKIHIIK Oepei.

Opra KJIacThIH Kipic JAEHreHepiH KOChIMIIA TEKCepy YIIIH 9JeyMETTIK cayallHaMa oJiciHeH Oacka Yi
MIapyallbUIBIFl OMIPIHIH JEHTeiiH XbUI CalbIHFbl PECMH CTATUCTHUKAIBIK TEKCEPYAIH HATIDKeNepi HeriziHie
IIBIFBIH CTPATETHACHIH Oarayay oMliciH maiganany qTyphic.

CoHBIMEH KOca €Ki 9JIICTIH e TYPFhIHAApJaH alblHFaH QJICYMETTIK cayaTHaMma HOTHXKECiHe HeTi3JenreHiH
aiiTa KeTy KaxeT, aJl eKiHIIi KaFmaiaa ofl TYPFBIH Vi Ti3iMIEMECiH ecemKe aja OTHIPHII KACaJTaThIH CTaTUCTHKA
Oomieiama  Kaszakcran PecmyOnmmkacel ATeHTTITiHIH CyphIITaybl HeETi3iHAE JKy3ere acanmel. byman Oacka
CTATHCTHKAJIBIK 3€PTTEY - TEKCEPIUIN OTBIPFaH YH IIapyallbLIbIFBIHBIH Al CalbIHFBI IIBIFBIH KYPBUIBIMBIHBIH
HAaKTHl CaHABIK emIeMi OoNbIm TaObuIca, OYHAAW HOTIDKEre OIEYMETTIK 3epTTeyle cayaiaHama (cyx0aT) omici
apKbUIBI KOJI JKETKI3y MYMKiH emec. IIIBIFBIH KYpBUIBIMBIH HAaKThl CaHIBIK TYPFBIJaH OJIIey OJapAbl
CTaTHCTHKAJIBIK J)KOHE MaTeMaTHKAaJIBIK 9iCTep HEri3iH/e Tanaayra MYMKIHIIK Opei.

MaremaTuKanbIK 9Jic HEri3iHAe Vi IIapyalibUIBIFBIHBIH KipiC KYpBUIBIMJIApbIHA Taygay jkacayna 0i3
A. Macioy MeH D. DHrellb TeopHsUIapblHa CYHEHIIK.

Yl 1apyalibuibIFbl KOJJIQHATBIH Tayapiiap MeH KbI3MeTTepAi A. MacioyaplH TeopHschl OOHbIHIIA
AIFaIIKBl KKETTUTIKTEp JKOHE eKiHII peTTeri (HeMece oIeyMEeTTIK) KaXKeTTilmikTep aen Oemyre Oomamsl. Yi
[IapyalbUIBIKTAPEIHBIH OMIp CYpy AEHIeHiH 3epTTey oiciHe colikec oTOachIIap MalgamaHaThIH Tayapiiap MEH
KBI3METEp Ti3IMiHIEe aiFamIKel KOKETTUTIKTep A€, eKiHII PeTTeri KaKeTTilikTep Ae Oap. TyTeIHY KypBUIBIMBIHIA
KeJeci Tayapiap MEH KbI3METTEpAiH OorybIHA OaimaHbICThl «JlaMy» CTpaTerusACHIHBIH XKY3€re acyblH aHBIKTayFa
Ooyazpl: YH TYpPMBICBIHAAFBl Y3aK YaKbIT NMalajdaHBUIATBIH Tayapliiap; XMMTas3ajay; XKeKe KeNiK YIIIH TYpak;
CYJIYJIBIK CaJIOHBI; €peCEeKTepre apHalFaH CIIOPTKEIIEH; KHHO MEH KOHIIEPTTEP; MY3BIKAJIBIK OLTIM; PENETUTOPIBIK;
JKOJIZIaManap/bl CaThII ally; CaKTaHJIBIPYFa CANBIK; KOJIK KypajIapblH KOH/EY.

Bi3min omicrememisre caif OTOACBHIHBIH HIBIFBIHIAP KYPBUIBIMBIHAA MYHIAH KBI3METTEP.IH OOyl OHBIH
OpTa KJIaCKa KAaTaThIHbIH KOPCETE/I].

Toyerciz aneyMeTTiKk cayajHaMa HOTHXKEJIEPIH HAKTBUIAWTBIH KbUI CAWBIHFBI 3€PTTEYHiH CTATUCTHUKAIIBIK
JICPEKTEPiH KOJIaHy IaMy CTPATErHsIChIH XKy3ere achblpyFa MYMKIHJIIK OepeTiH KipiCTep/iH HIeKapachlH aHbIKTayFa
MYMKiHIiK Oepeai. CeiTin Oy ofic OpTa KIACTHIH SJCYMETTIK KBa3UTOOBIH MEIMAHIbl HEMECe KOFaMaFbl jKaH
OachIHa MIAKKAHJAFBI KipiCKEe TOYEIi eTICH .

KoramMHBIH a3 KaMTaMachI3[JaHABIPBUIFaH TONTaphl MEH OpTa KIacC apachlHAAFbl aWbIPMAIIBIIBIKTHI
KepceTy YIIIH 0a3alblK TYKBIpBIMIAaMa pPETiHAE KipiCTiH apTybIMEH OHBIH a3bIK-TYJIKKE JXYMCAJIATHIH O6Iliri
TOMEHJEHTIHIH, KHIMIe, TYPFbIH YHIe >KYMcallaTbIH OeJIiri e3repe KOHMAaWTHIHBIH, ajd Oacka IIBIFBIHIAp Oedriri
©CETIHIH aHbIKTaFaH J. DHIelb USSIChIH ali1aTaHAbIK.

Orte Kkeneil yii mapyanbUIBIKTapbIHAA KiPICTIH apTybIMEH a3bIK-TYJIKTEpAl Maiganany apraasl. JKeke Oacka
IIaKKaHOAFel KIPICTIH ©cyiMeH a3bIK-TYJIKKE JKyMCaJaTblH INBIFBIH Ja apraabl. Amaiima kemed Y
IapyambUTLIFEIHBIH KipicTepiHiH 6CYiMEH IIBIFRIHIAPBIHBIH 6Cy KapKbIHBI OoceHaern, Oenrisi Oip coTTe MyJaeM
TOKTaiabl (0/laH KeHiH KeMyi Je MYMKiH). TaMakTaHyFa KeTETiH IIBIFIHIAPABIH 6ciMi Kipic eciMiHe KaparaHza
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Oasty xypenmi. JKoHe Oenrimi Oip Ke3eHIE KipicTiH ©CyIMEH TaMaKTaHyFa KETETiH IUBIFBIHIAPIABIH ©ciMi
JIe TOKTaiIbl.

Byn xarmafima KipicTiH opi Kapail ecyi MYMKIHHIKTEpAiH KEHEI0i apKbUIBI, JKEKeJeW anFaHnia, eKiHImi
peTTeri KaKeTTUTIKTep i KaHAFaTTTaHABIPY apKbUTBI KOPIHETIH eMip Cypy JeHreliHiH ecyiH Oinaipyl MyMkiH. By
0i311iH omicTeMeMi3 OOWBIHIIA OpTa KiIacc oKinaepiHe ToH. COHABIKTAH aJFAIIKbl KAKETTUTIKTEPTe MIBIFBIHAAP IBIH
eciMi Henre TeH OONyBIH OpTa KIACTBIH €H TOMEHI1 Kipici mem Oenrinmeiimis. CraTHcTHKaga MyHIai
TOYeTAITIK Ke0iHe eKiHII TOpTim mapaboyiacklHa apHAIFaH PErpecCHUBTI-KOPPEIIIUOHIB MOJEIBMEH, KeKenei
aNfaHza, aHATUTUKAIBIK (QYHKIUSIMEH CUITaTTaabl.

Opra Kiacc eKUIIEepiHiH Kipic AEHIeiliH aHbIKTay o/ICiMi3 OJIap/blH TaMaKTaHyFa KETETiH IUBIFbIHIApbIH
tangayra cydeneni. COHBIMEH Karap €KIHII PeTTeri KaKeTTUTKTepJl KaHaraTTaHIBIPaThIH TayapilapFa KETeTiH
IIBIFBIH CapanTaMachl Ja OpTa KJIACTHIH Kipic OOMBIHIIA [IIEKApaChIH AaHBIKTaYFa MYMKIH/IIK Oepet.

ConbiMeH, 013 9/IeTTe HAPBIKTHIK IKOHOMHKAHBIH 9JIEYMETTIK OaFbITTBUIBIFBIH KYIIEUTETIH KOPCETKINI Jien
caHaJaThIH KIPiCTePiH OPTYpJi YICCTIpUTYiHIH AICTYPJIi eMeC KopceTKimTepin Kyn kepaik. [IIbiHbpHa KeareHae
TEHCI3AIKTepAiH Kail Oeiri Kaiita Oemy eceOiHeH, Kail Oeumiri TapaHC(EpTTi KipicTep ACHICHiHIH JKOFapBLIAYHI
eceOiHEH KBICKApPFAaHBIH aHBIKTay KWABIH. COHABIKTaH 0i3 YKOHOMHKAHBIH OJICYMETTIK OaFBITTalybl KOPCETKIIIi
peTiHae o3 Ke3KapachIMBI3 OOWBIHINA, eHOCK HETi3iHIe AaMyIbIH camajibl Oenrici OOJaThIH OpTa KIacC CaHBIHBIH
KaJIBIITACYbl MCH THHAMHUKACHIH TaHAAIbIK.

bi3 xampmait ma OOJIMAachlH HAKTHI SJEYMETTIK TONTapra CYHEHOCHTIH, jKajIbuiaMa KepCETKIIl HeTi3iHIe
JKEKe TYIFaHbBl OpTa KJIACKAa JKATKBI3aTBIH  PEJSITUBUCTIK 9MICTe  JKy3ere acatblH OpTa  KJIAcTHI
ueHTH(UKALUSIIAY ] YChIHAMBI3.

ATanMBIII KOPCETKIIITIH Teopusutblk Herizi peringae ITPOOH OoifibiHIa jKeKe TaHIay MYMKIHIITIHIH
KEHEIo1 JIeNl TYCIHAIPUIeTIH «aJaM JaMybl» KOHIEMIHMACHIH YChIHAMBI3. JlaMynblH MakcaThl - JKeKe TYJIFaHbIH
epKIHIIK AeHreHiHiH ocyi, KaJall OTBIPFaH eMipJIiK MaKcaTTaphIH )Ky3ere achIpy YIIiH MYMKIHIIKTePiHiH OOTyBI.

Byn perte 6i3 I1. Camy316COHHBIH OMip CYpy JeHTeliH KaKeTTi aKianai Kap >KbIHbIH KoJeMiMeH OJIIIeHTiH
QNI-ayKATTBUIBIKTHl OJIIICY TEOPUACHIHA CyHeHeMi3. Y CHIHBUIFAH TEOPUS OJ-ayaTThUIBIKTBI MOHCI3JIIK KHCBIKTBIK
XKyHeci Heri3iHae emeiini.

Bi3miH MIHZETIMI3 - «TIPIIJIIK €Ty» CTPATeTUSACHIHA Call KeJNeTiH MOHCI3JIK KHUCBIKTBIFBI KaHIaW Kipic
JICHTeHiH/le <«JlaMy» CTpaTerusiChlHa Caii KeJETiH MOHCI3[IK KHBICHIKTHIFBIHA AybICATHIHBIH aHbIKTay. COHBIMEH
Oipre mIapyambUIBIKTBIH THICTI akTuBTepre (Oenrimi Oip SKOHOMMKANIBIK ICKEpIIK THIIIHEH albIHATHIH Kipic)
ne 6oy ecebineH Oenrini Oip pecypcrapra KoJl XeTKi3e ajly KaOUIeTiH CHUIATTalThIH TYTHIHY CTpaTerusulapblHbIH
camaibIK-CUTIaTTaMalIbIK ~ MiHe3zmeMeci  Oepinmeni. Colikec crpaTerusiapbl  0ap ONEyMETTIK  TONTap.bIH
AACHTH(PUKAIUACH 9JICYMETTIK 9icTep MEH CTATUCTHKAIIBIK capanTay HeTi3iHIe )Ky3ere acybl MyMKiH.

OJeyMeTTiK 3epTTeyNiepIiH HOTIKENepiH pacTtay MeH HaKThlay YIIiH Oi3miH TapambIMBI3ZaH Yl
IIapyaIIbUIBIFEl  KipICTepiHIH ©CYyIMEeH a3bIK-TYNIKKe KEeTeTiH IIBIFBIHHBIH KBICKapy Oenrici OoibIHINIA OpTa
KJIACTHIH YH IIapyaIlbUIBIKTapBIH aHBIKTAHTHIH O. DHTeNh KUCHIKTApHl HETi3iHAeTi ofaicTeMeHi ychiHaMbI3. JKbut
CallbBIHFBI Y IIapyamIbUIBIKTAPBIHBIH OMip CYpy JAeHredi 3epTrey HerisiHAe Oi3[iH TapambIMbI3gaH YH
HIapyallbUIBIFBIHAA a3bIK-TYJIIK ©CiMi Henre TeH OOJaThIH Kipic JAeHreiiH Oaranay YCHIHBLIaJbl. 3epTTey
TYPFBIHAAPABIH IIBIFBIH  KYPBUIBIMAAPBIHBIH JIOJI CaHJIBIK KOPCETKIITEepiH Oepe alaTbIHIBIKTaH, MYHJIal
0oypKaMIbl TEKCepy MYMKIHAIr Gap.

bi3 yCBIHBIN OTBHIpFaH €Ki 3epTTey oJici HEri3iHAe ajbIHFaH HOTIKEJEep OpTa KiacC KipiCiHIH TOMEHTI
LIE€KApaChlH aHbIKTaIl, alKbIH/1al IbI.
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HOenmud)ukauun cpeOHezo Kiacca 6 couuwwno-axonomuuecxoﬁ cucmeme

B oannoii cmamve asmop onpedensiem uOeHMUPUKAYUIO COYUATLHO-IKOHOMUUECKUX 2PYNN 0Duecmea
OYEHKOU He MOTIbKO 00X0008, HO U NOMPEONIeHUs OOMOXO3AUCIBAMU THOBAPOS U YCTIYe.

Knrwueevte cnoea: 00xo0bi U pacxoobl OOMAWHUX XO3AUCMS, 6ANI0BOU BHYMPEHHUN NPOOYKHI,
UHOUBUOYANbHYIE U KOJUIEKIMUBHbLE YCLY2U.
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