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Бюджет затрат предприятия и процесс его разработки
Аннотация В данной статье рассмотрено планирование, как стратегическое, так и тактическое, которое позволяет контролировать производственную ситуацию. Бюджет, являясь составной частью плана, содействует четкой и целенаправленной деятельности предприятия, служит основой для оценки выполнения плана центрами ответственности, что создает объективную основу для деятельности организации в целом и ее подразделений.
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Бюджеты составляются как для структурных подразделений, так и для компании в целом. Бюджеты подразделений сводятся в единый бюджет предприятия, называемый основным или головным. Американские финансовые менеджеры говорят Master Budget.
 Первое, что требуется сделать для разработки – определить бюджетный цикл. Это период времени, на который предприниматель составляет бюджет. Теоретически бюджетные циклы могут быть разными, но чаще всего компании делят год на равные повторяющиеся части. Например, на кварталы или месяцы. 

Бюджетный цикл состоит из трех частей. Сначала предприниматель занимается планированием. Он изучает текущее состояние своей компании, составляется план реализации бюджета. Важно заранее выбрать точки, когда можно внести корректировки в план. Затем оцениваются возможные риски и ставятся цели перед компанией. Чтобы правильно составить бюджет предприятия, необходимо учитывать такие статьи расходов и доходов: постановка планов по продажам и их прогнозирование. Если руководитель будет представлять, сколько прибыли с продаж он получит в будущем, то сможет планировать расширение своего бизнеса;

планирование производства. Для начала необходимо оценить объем имеющихся запасов, чтобы понимать, сколько еще единиц продукции необходимо изготовить. Если объем запасов велик, то возможно производить новые товары не стоит, тогда не будет расходов на производство; планирование сырья и снабжения. Чем больше нужно произвести товаров, тем больше сырья потребуется заказывать и тем выше будут расходы на сопутствующие процедуры – перевозка материалов, хранение; коммерческие, административные расходы. Важно оценить, сколько человек работает в штате, в какую сумму обходится содержание офиса, оргтехники. Эти расходы считаются административными, то есть не зависят от объема производства и продаж. Коммерческие расходы – все то, что связано с процессом продаж. Это статья бюджета будет переменной;

планирование зарплаты работникам; планирование косвенных расходов. Это все расходы, которые нельзя спрогнозировать. Однако они нужны, чтобы производство и сбыт работали в штатном режиме. Например, на производстве может сломаться станок и потребуется его ремонт.  После того как все статьи доходов и расходов учтены, необходимо рассчитать себестоимость изделия и сравнить его с планом по продажам. Это позволит увидеть, сколько чистой прибыли получит компания. 

Последний шаг – составление баланса, чтобы оценить ликвидность и финансовую устойчивость. Составление баланса основано на сравнении активов и пассивов. В итоге получается профицитный или дефицитный бюджет. В первом случае доходность превышает расходы за период, во втором случае – наоборот.

После планирования начинается этап реализации. Это время, когда компания «живет» в соответствии с бюджетом предприятия и достигает поставленных целей. Для удобства большую смету можно разделить на несколько маленьких, чтобы можно было вовремя вносить изменения.

По завершении бюджетного цикла подводятся итоги и анализируются показатели в начале и конце периода. Желательно сравнить планируемые показатели с реальными. Если между ними сильный разрыв, значит, бюджет не соответствовал поставленным целям. В таком случае новый бюджетный цикл следует начинать с работы над ошибками.
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Kásiporyn shyǵyndarynyń búdjeti jáne ony ázirleý prosesi

Anotasıa Bul maqalada óndiristik jaǵdaıdy baqylaýǵa múmkindik beretin strategıalyq jáne taktıkalyq josparlaý qarastyrylǵan. Búdjet jospardyń ajyramas bóligi bola otyryp, kásiporynnyń naqty jáne maqsatty qyzmetine yqpal etedi, jaýapkershilik ortalyqtarynyń jospardyń oryndalýyn baǵalaýǵa negiz bolady, bul tutastaı alǵanda uıymnyń jáne onyń bólimsheleriniń qyzmetine obektıvti negiz jasaıdy.
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The cost budget of the enterprise and the process of its development

Abstract This article discusses planning, both strategic and tactical, which allows you to control the production situation. The budget, being an integral part of the plan, promotes a clear and purposeful activity of the enterprise, serves as a basis for assessing the implementation of the plan by the responsibility centers, which creates an objective basis for the activities of the organization as a whole and its divisions.
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