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БАСҚАРУ НЫСАНЫ РЕТІНДЕГІ АУЫЛ МЕКТЕБІ
Андатпа. Мақалада басқару нысаны ретіндегі бірегей әлеуметтік-педагогикалық құбылыс болып табылатын ауылдық мектеп өзгешелігі қарастырылады. Ауылдық мектептің сипаттамалары, негізгі бағыттамалары және оның тұрақты дамуын басқарудың қағидалары, бағыттары, принциптері қарастырылады. 
 Түйін сөздер:  басқару,  модернизация, ауылдық мектеп,  тұрақты даму, әкімшілік басқару, жергілікті басқару, контингент
Кіріспе. Ауылдық мектеп-бұл өзіне тән ерекшелігі бар ерекше білім беру мекемесі. Ол толымдылығы, аумақтық орналасуы, әлеуметтік ортасы, ұлттық құрамы бойынша әртүрлі, балалардың білім алу қажеттіліктерін қанағаттандыруға жұмыс істейтін және оқушыларды өмірге дайындаудың ерекше міндетін орындайтын, сондай-ақ әлеуметтік-мәдени және әлеуметтік-педагогикалық функцияларды орындайтын жалпы білім беретін мекемелердің әртүрлі типтері мен түрлерінің жиынтығы ретінде әрекет етеді.

Ауылдық мектептер түрлі әлеуметтік, кеңістіктік-аумақтық және шаруашылық жағдайларда жұмыс істейді, бірақ кез келген ауылдық мектеп-бұл:

- білім беру әлеуметтік-мәдени кеңістігінің органикалық бөлігі; ауыл қоғамының тіршілік әрекетінің әлеуметтік-экономикалық, табиғи, мәдени жағдайларының әсер ету объектісі; өз дамуында бір тұтас бағынышты қоғамдық ағзаның интегралдық, жүйелі бөлігі. Ол қарқынды түрдегі қоғамдық дамуды қамтамасыз ететін қазіргі заманғы индустриялық және постиндустриялық өркениеттің іргелі тетіктерінің бірі айрықша маңызды функцияға ие болады.
Негізгі бөлім.1 ке сте де  за ма на уи а уылдық ме кте птің ша ртта ры және  ола рме н ба йла нысты е ре кше лікте р ке лтірілге н.

 1 ке сте  – А уылдық ме кте птің ша ртта ры ме н е ре кше лікте рі
	Ша ртта ры
	Е ре кше лікте рі

	А уыл ша руа шылығы да муының экономика лық қиындықта ры 
	А уыл ме кте бінің төме н де ңге йлі ма те риа лды-те хника лық қа мта ма сызда ндырылуы, ме кте п тіршілік де ңге йінің төме ндігі

	А уыл тұрғында рының өмір сүру де ңге йінің төме нде уі
	А уыл тұрғында ры мәде ние тінің төме н де ңге йі, бе йәле уме ттік міне з-құлықтың а шық көрінісі



	А уыл тұрғында рының бос уа қыты қа мтылуы ше кте луінің өсуі
	

	Білім бе ру ме ке ме ле рінде гі білім а лушыла рдың са нының а за юы


	Ша ғын жина қты ме кте пте рді қа йта  ұйымда стыру және  жа бу, оқушыла рдың бір оқу орнына н е кінші оқу орнына  а уысу ке зінде  қа қтығыса тын қиындықта ры, оқушыла рды да ярла у де ңге йінде гі өзге ше лікте р, инте рна тта рда  тұру, көлік мәсе ле ле рі

	А уыл а йма ғы тұрғында рының жа ңа  топта рының па йда  болу ма сшта бта рының ке ңе юі
	Оқушыла р а ра сында ғы ма те риа лдық қа мта ма сызда ндырылуы бойынша  жікте луінің күше юі

	Ғылыми-әдісте ме лік, ұйымда стырушылық және  қа ржылық ба за ның же ткіліксіз әзірле нуі
	А уыл ме кте пте рі түле кте рінің бәсе ке ге  қа біле ттілігінің төме нде уі. Пе рспе ктива сы ба р оқушыла рдың қа ла  ме кте пте ріне  ке туі.



	Кәсіптік да ярла у профильде рінің бір ма ма ндықпе н ше кте улі болуы
	

	Психологиялық-пе да гогика лық мәсе ле ле р ке ше ні
	Білім а луға  де ге н қызығушылығынң төме нде уі, оқу әре ке тінің ынта ла ндырылуы де ңге йінің төме н болуы.

	Пе да гогика лық оқу орында ры түле кте рінің оқу-тәрбие  үрдісін ұйымда стыру қиындықта рыме н қа қтығысуы
	Ке йбір жа ғда йла рда  білім бе ру ме н тәрбие ле удің дәстүрлі е ме с әдісте рін қолда на  білме у және  қолда нуда н ба с та рту. Ка дрлық же тіспе ушілік

	Та биға тқа , ұлттық са лт-дәстүрле рге , әде т-ғұрыпта рға  жа қын болу
	Ме кте птің бірыңға й тәрбие  бе рудің жүйе сін құру мүмкіндігі

	Көпте ге н а та -а на ла рдың бір е ңбе к ұжымына  тие сілі болуы
	Ме кте п пе н а та -а на ла р а ра сында ғы тығыз қа рым-қа тына сты жүзе ге  а сыру мүмкіндігі, соныме н қа та р, қоға мдық ұйымда р қызме тінің бе лсе ндірілуі

	Оқушыла рдың а уылда ғы өмірге  да ярла уға  а рна лға н оңта йлы ша ртта ры
	Ме кте п оқушыла рында  де рбе стілік, өмірге  де ге н бе йімділік, қиындықта рға  төте п бе ре  а лу сияқты же ке  тұлға лық қа сие тте рдің да муы


А уылдық өмір сүрудің е ре кше лікте рі, әле уме ттік ке ңістіктің тұйықтылығы, а уылдық ме ке нде рдің а втономдылығы, көпте ге н ме кте пте рде н және  мәде ни орта лықта рда н ша лға й болуы са ба қта н тыс қызме тті ұйымда стыру ке зінде гі ке йбір қиындықта рға  әке ліп соға ды, ола р ке ле сі жа ғда йла рме н ба йла нысты:

· а уыл жа сөспірімде рінің тұрмыстық ша руа да н қолда рының боса ма уы, бұл өздігіме н білім же тілдіру және  са ба қта н тыс уа қытта  да му мүмкіндігін төме нде те ді;

· да рынды жа сөспірімде р а йна ла сында  жоға ры де ңге йлі өмірлік үлгіле рді а з көре ді, сондықта н көп жа ғда йла рда  ола рдың өзде рінің да муы ме н білім а луына  де ге н та ла пта ры төме нде уі ба йқа ла ды;

· әле уме ттік-психологиялық көме ктің және  көпте ге н ме кте пте рде  ма ма нда рдың же тіспе ушілігіне  ба йла нысты да рынды ба ла ла рды қолда удың, әле уме ттік-психологиялық қызме ті де ңге йінің төме ндігі және  мұға лімде рдің көп мөлше рде  жұмысба стылығы;

· қоса лқы білім бе ру ме ке ме ле рі ма ма нда рының көпте ге н а уылдық ме ке нде рде  же тіспе ушілігі, бұл да рынды жа сөспірімде р және  ола рдың а та -а на ла рының білім а лу та ла пта рының қа на ға тта ндырылуын қиында та ды;

· да рынды жа сөспірімде рдің әле уме ттік ба йла ныста рының ше ктілігі, бұл ола рдың әле уме тте ндірілуін қиында та ды; а уылдық ме кте птің жа сөспірімде рдің жа зғы де ма лысын ұйымда стыруда ғы, де ма лыс уа қытын жоспа рла уда ғы жа уа пке ршілігінің жоға ры са тысы; да рынды жа сөспірімде р ме н пе да гогте рдің ке йбір а қпа ра т көзде ріне  де ге н қолже тімділігінің болма уы, а йма қтың мәде ни және  білім бе ру орта лықта рына  ба ру қиындығы.

Көпте ге н а уыл ме кте пте рінің е ре кше лікте рінің бірі оқушыла р континге нті са нының а з болуы және  сәйке сінше  пе да гогика лық ұжымның а з болуы жа ғымды да , соныме н қа та р, жа ғымсыз да  тұста ры ба р, ола р 2 ке сте де  көрсе тілге н.

2 ке сте  – А уылдық ме кте п оқушыла ры континге нті са нының а з болуының жа ғымды және  жа ғымсыз тұста ры

	Жа ғымды тұста ры
	Жа ғымсыз тұста ры

	білім бе ру үрдісін да ра ла ндырудың шына йы мүмкіндікте рі, да ра ла ндырылға н білім бе ру ба ғытын, ба ғда рла ма сын, жоспа рын жоба ла у;
	пе да гогте р ке йбір пәнде р бойынша  ба за лық білімі болма й тұрып, бірне ше  пәнде рде н білім бе руге  мәжбүр;

	пе да гогта р ме н да рынды жа сөспірімде р а ра сында ғы тұлға а ра лық және  кәсіптік ба йла ныста рды орна ту үрдісі қа рқындыра қ жүре ді;
	

	әркім үшін өзін орта қ істе  көрсе туде , бірігуде , іс-әре ке тте р бірлігі тура лы ке лісуде гі на ғыз мүмкіндік;
	да рынды жа сөспірімде рдің қа рым-қа тына с орта сының ше кте улі болуы, бұл коммуника тивтік да ғдыла рды, жа ңа  жа ғда йда  жылда м бе т ұста у қа біле тін те же йді, қа рым-қа тына стың бірке лкілігі және  ке де йлігі ке сіріне н білім а лу уәжде ме сін төме нде те ді;

	өза ра  әре ке тте стік, орта қ қызме т пе н қа рым-қа тына сты, пе да гогта р ме н жа сөспірімде рдің шыға рма шылығын ұйымда стыру үшін оңта йлы ша ртта р, се бе бі сыныпта р а ра сында  өткір оқша ула ну жоқ;
	да рынды жа сөспірімде рдің қа рым-қа тына с орта сының ше кте улі болуы, бұл коммуника тивтік да ғдыла рды, жа ңа  жа ғда йда  жылда м бе т ұста у қа біле тін те же йді, қа рым-қа тына стың бірке лкілігі және  ке де йлігі ке сіріне н білім а лу уәжде ме сін төме нде те ді;

	же ке  е ре кше лікте рді, бір-бірінің тұрмыстық жа ғда йла рын, отба сында ғы қа рым-қа тына ста рын біоу, бұл се німді қа рым-қа тына ста р орна туға  жол а ша ды;
	

	оқушылық өзін-өзі ба сқа руды да мыту шына йылығы, се бе бі, ба рлығының ма ңызды мәсе ле ле рді та лқыла у және  ше шімде р қа былда у үшін, соныме н қа та р ола рдың жүзе ге  а сырылуын ба қыла у үшін жина лу мүмкіндігі ба р;
	бірне ше  оқушыла р білім а ла тын сынып ұжымында  форма ла р ме н әдісте рді та ңда удың ше кте луі және  қиын болуы;



	ше шімде рді ұжым болып қа былда у мүмкіндігі, әрқа йсысының ме кте п мәсе ле ле рін та лқыла уға  қа тысу мүмкіндігі.
	пе да гог та ра пына н болып тұра тын үне мі және  тіке ле й ба қыла у оқушыны ба са ды, оның үре йлілігін а рттыра ды.


Нәтижесі. Соңғы жылда ры жа лпы орта  білім бе рудің ма змұны өзге рді, а л соныме н қа та р ме кте птің ма қса тта ры, мінде тте рі және  қызме тте рі де  өзге рді, ола р білім бе рудің жа ңа  са па лы ма змұнына  де ге н қа же ттілігін, сәйке сінше  жа лпы а лға нда  қоға мның және  же ке ле п а лға нда  е лдің а гра рлық се кторының өмірінің өзге рге н әле уме ттік-экономика лық жа ғда йла рын  не гізде йді.

За ма на уи ша ртта рда  а уылдық жа лпы білім бе ру ме кте пте рінің тұра қты да муын ба сқа ру мәсе ле сінің өзе ктілігінің ша рты оның білім бе ру ме ке ме ле рі қызме тінің тұра қтылығы мәсе ле ле рін сәтті ше шуге  мүмкіндік бе ре ді, же те кшіле рдің ба сқа рушылық құзыре ттілігін же тілдіруге  мүмкіндік бе ре ді, ме мле ке ттік билік, же ргілікті өзін-өзі ба сқа ру, ве домствола р, білім бе ру және  жа лпы білім бе ру ме ке ме ле рі а ра сында ғы өза ра  әре ке тте стікті ныға йту әдісте рі, тәсілде рін иге руге  мүмкіндік бе ре ді.

Тұра қты да муды ба сқа ру а луа н түрлі ме мле ке ттік институтта р, білім бе ру ме ке ме ле рі және  әле уме ттік қа уымда стықта рдың қоға мдық топта ры а ра сында ғы өза ра  әре ке тте стік жүйе сі болып та была ды, ол а уылдық ме кте пте рде гі білім бе ру, соныме н қа та р, а уылда ғы өмірдің мәсе ле ле рін ше шудің өрке ние ттік ше шімде рін та буға  мүмкіндік бе ре ді. Бұл ре тте , а уылдық ме ке нде гі білім бе руді тұра қты да мытудың мәсе ле ле рін ше шуде  ба сқа рушылық әсе р е туді да мытудың ба сты ма қса ты ба сқа рушыла рдың өза ра  әре ке ттстік қызме тінде гі же ке  тұлға лық әле уме ттік та ла пта ры және  е лдің білім бе ру жүйе сінде гі өзге рісте рме н ба йла нысты білім бе рудің моде рниза циясы жа ғда йында ғы кәсіптік және  қызме ттік функцияла рын орында уға  да ярлығын де ңге йінің же ткіліксіздігі а ра сында ғы сәйке стікті а нықта у болып та была ды [2].

Тұра қты да муды ба сқа ру е кі а спе ктіде  көрініс та ба ды: өзін-өзі ба сқа руда  және  әкімшілік ба сқа руда . Ба сқа ру тиімділігінің сипа ты ба рлықта ры үшін орта қ бір ма қса ттың болуы, ол өзіме н ба сқа  ма қса тта рды біріктіре ді (же ке , топтық). Оның ке ле сі сипа ты – жүйе лілігі. Ба сқа ша  а йтқа нда , өзін-өзі ба сқа ру бе лгілі бір жүйе  болып та была ды, ол ба рлық субъе ктіле рдің ба сқа рушылық әре ке тте рінің қа ра па йым сома сы болып та былма йды, ола рдың біртұта стылығын білдіре ді  [3].
Та лқыла у. Зе ртте лініп жа тқа н мәсе ле нің ше шімін та буға  ықпа л е те тін а уылдық жа лпы білім бе ру ме кте пте рінің тұра қты да муын ба сқа рудың же те кші қа ғида ла ры:

· а уылдық ме кте пте р же те кшіле рінің да му мәсе ле ле рін орта қта сып ше шу үрдісінде гі психологиялық қа йта  құрылуына  ба ғытта луы, уәжде ме нің, кәсіби өзін-өзі же тілдіру және  ба сқа рушылық әре ке тте стік құзыре ттілікте рінің қа лыпта суына  ма қса ттылығы;

· а уылдық ме кте птің тұра қты да муы үрдісінің ола рдың ба сшыла рының сәйке с конце пцияны құра стыруға  ба ғыттылығы.

Ма змұнды-функциона лды үлгі а уылдық ме кте птің за ма на уи ша ртта рда  да муының ынта ла ндырушы, уәжде ме лі, опе ра циялық-қызме ттік, ба ға ла ушылық-түзе тушілік са тыла рын е се пке  а ла ды.

Тұра қты да мудың ұйымда стырушылық-пе да гогика лық ша ртта ры білім а лу әре ке тте стігінің (модульдік, ұжымдық, ке ңе сте р үрдісі ке зінде гі өза ра  әре ке тте стік, се мина рла р, конфе ре нцияла р) ме ха низмде рі, те хнологияла ры, ұйымда стыру форма ла рына н тұра ды.

А уылдық жа лпы білім бе ру ме кте бінің тұра қты да муы үрдісінінің де ңге йлік құра мда с бөлікте рі болып та была ды:

1) Ме кте п де ңге йінде  – ве домствола р, ұйымда р, ме ке ме ле р же те кшіле рі а ра сында ғы әре ке тте стікті, соныме н қа та р, а та -а на ла рме н ме кте п оқушыла рына  білім бе ру және  тәрбие ле у бойынша  мәсе ле ле рді орта қта сып ше шуді жүзе ге  а сыру.

2)  Же ргілікті ба сқа ру орга нда ры де ңге йінде  – а уыл ме кте бінің тұра қты да муына  қолға быс е ту, а уылда ғы білім бе руді моде рниза цияла у жа ғда йында  зе ртте ле тін мәсе ле ні ше шуге  көме кте се тін ве домство а ра лық а кцияла р, конфе ре нцияла р өткізу 
А уыл ме кте бі же те кшіле рінің және  әле уме ттік се рікте сте рдің құзыре тті ба сқа рушылық әре ке тте стікте рін а уылдық ме кте птің тұра қты да муы үрдісінде  өза ра  әре ке тте стік қа ра стыра ды:

· үйле стіруші ке ңе с білім бе руді ба сқа рудың же ргілікті, а йма қтық де ңге йінде  қа мта ма сыз е те тін үздіксіздік;

· «а уылдың кілтті бе йне ле рінің» өза ра  әре ке тте стігі: а уыл ме кте бі дире кторы, ша руа  қожа лықта рының же те кшіле рі, а уылдық округтің әкімі, ме кте п ке ңе сінің төра ға сы;

· білім а лу әре ке тінің ва риа тивтілігі (дөңге ле к үсте л, өза ра  ба сқа рушылық жоба ла у, ре гла ме нтте лге н пікірта ла с және  та ғы ба сқа ла р); а уылдық социум да муының же те кші фа кторы ре тінде гі а уылдық ме кте птің тұра қты да муын жүзе ге  а сыру үшін білім бе ру қызме тте рінің біліктілігін а рттырудың облыстық институтында  а уыл ме кте бі же те кшіле рін са тылы да ярла у;

· а уыл ме кте пте рі же те кшіле рінің же ке  да муы және  кәсіби қызме тінде гі жүйе лі өзге рімте р мониторингі [4].

Қорытынды. Білім бе руді моде рниза цияла у жа ғда йында  а уыл ме кте бінің тұра қты да муын ба сқа рудың е ре кше лікте рі жоба ның ұза қ ме рзімділігінде , соға н қоса , бірке лкі ме мле ке ттік және  а йма қтық ба сқа ру орга нда ры а уылдық ме кте пке  қа тысты  әр түрлі позицияла рды қа былда йды. Сондықта н, тұра қты да муға  де ге н ике мді көзқа ра ста рды ізде стіру қа же ттілігі туында йды, бұл үшін а рна йы ұйымда стырылға н ба рлық қа тысушыла рдың өза ра  әре ке тте стігі қа же т, ол коммуника ция және  ба сқа ру орга нда ры ме н а уыл ме кте пте рі же те кшіле рінің жүйе лі әре ке тте стігі болып та была ды.

2020 жылдың қаңтар айында пилоттық режимде «Ауыл мектебі» жаңа білім беру жобасы басталды, оның шеңберінде педагогикалық практиканы жақсарту, материалдық-техникалық базаны жетілдіру және сандық ресурстардың қолжетімділігін арттыру арқылы республиканың ауылдық мектептерінде білім сапасын арттыру жоспарланған. Жоба қалалық және ауылдық мектептер арасындағы білім беру саласындағы алшақтықты қысқартуға мүмкіндік береді. Бұл ел Президентінің басты тапсырмаларының бірі. Ауылдық мектептерде даму үшін қолайлы жағдай жасап, сандық технологияларды енгізетін болады. Жоба аясында оқу үдерісі мен материалдық-техникалық базаға егжей-тегжейлі зерттеу, білім беру ортасының мониторингі, мұғалімдердің кәсіби сұраныстары, ата-аналар мен қоғамның мектеп өміріне қатысуы, сондай-ақ оқу-тәрбие үдерісінің басқа да мәселелерін зерделеу енгізілді.  
Жоба топтарының құрамына өңірлік білім беру басқармаларының қызметкерлері және «Назарбаев Зияткерлік мектептері» дербес білім беру ұйымының өкілдері кірді: тәжірибе мен оқулықтарды тарату департаменттері, төрт орталық – білім беру бағдарламалары, педагогикалық шеберлік, педагогикалық өлшемдер, Ақпараттық технологиялар мен сервис. «Ауыл мектебі» шеңберінде республиканың барлық ауылдық мектептерін қайта жаңғырту қажет: материалдық-техникалық базаны жақсарту және педагогтардың шығармашылық әлеуетін арттыру арқылы.Жоба қалалық және ауылдық мектептер арасындағы білім беру саласындағы алшақтықты қысқартуға мүмкіндік береді. Бұл ел Президентінің басты тапсырмаларының бірі. Ауылдық мектептерде даму үшін қолайлы жағдай жасалып, сандық технологиялар енгізіледі.
ҚОЛДАНЫЛҒАН ӘДЕБИЕТТЕР ТІЗІМІ
 1
Орлов A .A . А уылдық ме кте пте гі оқу-тәрбие  жұмысын ба сқа ру. М: Инфра , 2011.- с.183

 2
Попов Г.Х. Ме кте пті тиімді ба сқа ру. Қа йта  өңд. және  толықт. 2-ба сылым. М., 2012.- с. 33-35

 3
Пота шник М.М. Ме кте пте і ба сқа руды оңта йла ндыру. М: Са мизда т-профи, 2011. – с.61 

 4
Ме кте птің тұра қты да муын ба сқа ру: Тәжірибе ге  ба ғытта лға н моногра фия және  әдісте ме лік құра л/ М.М.Пота шниктің ре д.а ст. М., 2010. – с.44-48

RE FE RE NCE S
1.
Orlov A .A .(2011). Upra vle nie  uche bno-vospita te lnoi ra botoi v se lskoi shkole  [Ma na ge me nt of e duca tiona l work in rura l schools] , [ іn Russian]
2.
Popov G.H. (2012) E ffe ktivnoe  upra vle nie  shkoloi. [E ffe ctive  ma na ge me nt of the  school. 2nd e d. pe re ra b a nd a dd. M.,],  [ іn Russian]
3.
Pota shnik M.M. (2011) Optimiza tsia  upra vle nia  shkoloi. [Optimiza tion of school ma na ge me nt. M: Sa mizda t-Profi,]., [ іn Russian]
4. M.M. Pota shnik. (2010) Upra vle nie  ustoichivym ra zvitie m shkoloi: pra ktiko-orie ntirova nna ia  monogra fia  i me todiche skoe  posobie  [Мa na ging susta ina ble  school de ve lopme nt: a  pra ctice -Orie nte d monogra ph a nd me thodologica l guide /E dite d By]., [ іn Russian]
З.А. Арынова, кандидат экономических наук, доцент
Инновационный Евразийский Университет (г.Павлодар , Республика Казахстан)

Е-mail:  zaryn24@mail.ru
Н.Т. Дюсембаева, магистрант

Инновационный Евразийский университет (г.Павлодар , Республика Казахстан)

Е-mail: angel_nazerke94@mail.ru
Сельская школа как объект управления
Актуальность статьи обусловлена тем, что решение новых задач в области модернизации системы образования страны в значительной мере связано с совершенствованием управления развитием общего образования, что требуют коренных изменений в содержании управления школами. В статье рассматривается специфика сельской школы, представляющей собой уникальное социально-педагогическое явление, как объекта управления. Рассмотрены характеристики сельской школы, основные направления и принципы управления ее устойчивым развитием.
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Rural school as an object of management
Relevance of article is caused by the fact that the solution of new tasks in the field of modernization of an education system of the country is considerably connected with improvement of management of development of the general education that demand basic changes in the content of management of schools. In article specifics of the rural school representing the unique social and pedagogical phenomenon as object of management are considered. Characteristics of rural school, the main directions and the principles of management of her sustainable development are considered.
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